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从理念到行动，从愿景到现实，从谋篇布局的
“大写意”到精耕细作的“工笔画”，“一带一路”跨越
山海，在世界各地落地生根，结出累累硕果。

在非洲莱索托，一条常年失修、损坏严重的山
区砾石土路，正在升级为双向两车道沥青道路，不
久的将来，它将华丽蝶变为拉动当地经济发展的
“黄金通道”；

在安哥拉，修建大型水厂，不仅为当地居民送
来清洁用水，解决了当地三分之一人口的供水问
题，还为当地居民带来了2000多个就业岗位，培养
了一大批技术能手；

在马来西亚，打造超高层地标建筑；在新加坡，
承建中国文化中心、政府组屋；在阿尔及利亚建设
机场……

这些只是青建集团出海发展的缩影。自1983
年走出国门，青建足迹遍布欧洲、美洲、亚洲、非洲、
大洋洲，在50多个国家和地区筑起了一座座精品工
程，谱写了一段段青建传奇。

40年间，青建累计承建海外项目千余个，涵盖
机场、路桥、水利、住房、酒店、学校、文体医疗、政府
设施等，诸多工程成为当地社会经济发展的重要标
志。在20多个共建“一带一路”国家设立分支机构，
在推动共建“一带一路”高质量发展中，助力共建国
家经济发展、增进民生福祉，擦亮了青建品牌，贡献
了青岛力量。

跨山越海，共绘幸福色彩

从大基建项目到“小而美”的民生工程，一个个
项目宛如一颗颗闪亮的明珠，串起“一带一路”共建
国家民众繁荣发展的梦想。

青建海外发展有限公司总裁王超向记者介绍，
青建深耕海外市场，借助共建“一带一路”的东风，
企业自身获得了高质量发展，也推动了当地的产业
升级和经济增长，为当地人民带来实实在在的获得
感、幸福感。

“莱索托莫赛道路升级项目是中莱共建‘一带
一路’的重要合作项目。我们在建设过程中，引进
了当地30多个中小企业参与建设，为1000多名当
地居民提供了就业机会。”王超向记者介绍，“莱索
托莫塞道路全长91.48公里，是莱索托历史上投资规
模最大的公路项目。这条路沿线有100多个村子，
交通、运输工具是马、驴车。今年通车后，将大大改
善该地区的基础建设水平，缩短原道路出行时间，
由4个小时缩短至1个小时，运输效率也将提升
30%至50%，将带动当地农作物的运输、外销，提高
居民收入。另外，这条主干道还连接着莱索托境内
唯一的世界遗产——塞赫拉巴泽贝国家公园，对促
进当地旅游经济发展具有重要意义。”

一个项目，一条路，连着千家万户，通向发
展、幸福。这只是青建在海外建设的诸多项目中
的一个。

青山一道同云雨，明月何曾是两乡。繁荣发展
的幸福生活，是各国民众的共同梦想。不断涌现的
惠民生工程和标志性工程，成为推进民心相通的重
要载体，也见证了很多感人的情谊。在建设精品工

程的同时，青建积极履行企业社会责任，开展各项
社会公益活动，回馈当地社会，为改善当地居民生
活条件献计献策，没有因当地条件艰苦和社会动荡
就选择离开，而是选择坚守，在当地出现困难、需要
帮助的时候，携手共进。

2017年9月18日多米尼克遭受5级飓风袭击，
房屋损毁，道路瘫痪，水电通信全断，一片疮痍。青
建人不畏艰险，帮助步行不便的老人妇女儿童搭乘
青建车辆前往避难所。在极端气候中，冒着危险，
协助当地清除障碍、抢修、运送食物。用实际行动
展现了团结友爱、攻坚克难的青建人精神。当地民
众纷纷伸出大拇指说“ThankyouChina”。王超
说：“飓风无情，青建有情，我们所传播的不仅是青
建精神，还有更重要的中国精神！”

这十年，有什么不同？

循大道，至万里。共建“一带一路”，让企业深
耕海外市场之路越走越宽。

“青建出海40年，与前30年相比，共建‘一带一
路’倡议提出以来的10年，是青建海外市场发展最
迅速的‘黄金十年’，青建新开拓的市场，超过前30
年开市场数量的40%。”青建王超说。

王超向记者介绍，以前中国企业在国际市场竞
争中的影响力和话语权并不高，总结一个字就是
“小”，知名度小、认可度小、项目规模小。随着“一
带一路”共建国家朋友圈扩大，海外市场变大了，企
业获得的认可度大了，金融、保险等政策支持力度
大了，在竞争中的话语权大了，许多困难迎刃而
解。不仅企业自身的竞争力提高了，还带动更多中
国产品走出去。

“有了更多的机遇和选择，项目质量也发生很
大变化，这10年我们更注重对环境友好、绿色低碳、
可持续发展，选择了一些‘小而美’、低能耗的项目，
比如安哥拉水厂项目、乌克兰尼科波尔太阳能光伏

项目等。承建的新能源项目越来越多。”
绿色是共建“一带一路”的底色。10年来，青建

大力推行绿色建造，开展示范工程创建，新开工建
造和市政工程全面推行绿色施工模式，培育塑造
“专精新”企业品牌，不断提升企业海外核心竞争力
和市场占有率。

在新加坡，青建是第一家承建PBU项目的总承
包单位，并获得该国政府100万新元奖励，荣获新加
坡建筑卓越奖、绿色建筑标志奖、环保与优雅建筑
奖等最高奖项几十项。

不仅是绿色引领，青建还坚持智能科技创新引
领，在“一带一路”共建国家积极引入先进的BIM技
术参与投标和施工过程，不断推动智能建造与新型
建筑工业化协同发展。例如亚美尼亚医院项目以
BIM形式向业主展示设计理念和新技术、新材料，
成功中标。承建了马来西亚3栋超高层项目、合
同额超10亿元人民币的多个新加坡政府组屋、印
尼3500套商业住宅项目等“高大精尖”项目。中
标一批基础设施项目，比如，2016年在安哥拉中
标合同金额近1.8亿美元的公路修复项目；2017年
先后中标肯尼亚尼安萨省92公里道路项目和内
罗毕恩贡道路拓宽项目，两个项目合同额突破7
亿元，实现了新开市场连续中标两个基础设施项
目的成功经营。

品牌，是怎样炼成的？

围绕城市更新、智慧城市、绿色低碳等新兴领
域，青建不断培育新的核心技术，打造差异化竞争
能力，使企业在海外的发展中始终具有活力、后劲
和竞争力。

在近日公布的2023年度“全球最大250家国际
承包商”榜单中，青建位列第87位，在上榜中资企业
中排名第24位。

青建在“一带一路”共建国家建设的新加坡美

登苑住宅工程、缅甸仰光苏雷广场综合体工程、马
来西亚达迈山景公园综合体工程、菲律宾萨马岛道
路工程等8个海外项目荣获境外鲁班奖。“鲁班奖”
是中国建筑行业工程质量最高荣誉奖，不仅代表了
建筑行业顶尖水平，更是企业卓越实力的证明。

荣耀的背后是对品质的坚持。
“做一个负责任的中国企业，是青建秉承的企

业理念。”王超说，青建坚守“接一个项目，干好一个
工程，树立一座丰碑，留下一片赞誉”的信念，为中
“中国建造”赢得了口碑——

青建承建的中国援马里总统府办公楼项目被
马里总统府、外交部、住房部联合推介为国家样板
工程；

在阿尔及利亚发生6.7级大地震时，青建承建
的工程全部经受住了考验，与当地其他工程形成鲜
明对比，被誉为“废墟上矗立的中国制造”；

青建参与建设的麦洛维大坝被作为背景图
案印在了苏丹2019年发行的面额100苏丹镑货
币上……

在安哥拉、加纳、马里、肯尼亚、莱索托等10余
个国家，青建都拥有当地最高施工资质。

许多由青建参与建设的项目成为所在国家的
地标性建筑，改善了当地的生产生活条件和发展环
境，增强了经济发展造血功能，彰显了中国企业强
大的基建实力。

青建+，借势扬帆抱团出海

在新形势下，如何用好“一带一路”新机遇，走
好“出海”之路？王超介绍，青建历经借船出海、驾
船出海、造船出海、抱团出海四个阶段。如果说早
年的海外拓展是“借船出海”，那么“一带一路”倡议
提出后便是借势扬帆“抱团出海”。“一带一路”倡议
为促进企业“抱团出海”形成合力，带来了新机遇和
新动能。

独木不成林，青建发挥海外经验优势，发展“青
建+”模式，带动更多企业抱团出海。

2014年成立“青岛市民营经济国际合作商
会”，青建作为会长单位，以“青建+”模式带动会
员企业“走出去”发展。2019年，青建又牵头成
立“山东海外工程建设发展联盟”，作为会长单
位带领省内更多企业拓展“一带一路”市场。目
前 330多家会员在全球 40多个国家有经济活
动，涵盖投资开发、港口建设、设备制造、物流贸
易等各行各业。

通过区域化市场合作带动行业贸易出口，带领
产业链相关企业抱团出海，构建青建建材供应链生
态圈和青建特色的国际贸易服务平台。目前，青建
已与百余家知名企业搭建营销平台，建立战略合
作，服务企业1500余家，直接或间接带动合作企业
出口3.5亿美元。

青建是青岛企业在“一带一路”倡议下扬帆出
海的缩影，也是“青岛建造”的国际名片。过去十
年，蓬勃发展，未来十年，更加可期。会有更多青岛
企业乘风破浪，为我国推进高水平对外开放作出青
岛贡献，讲好“一带一路”的青岛故事。

“一带一路”的青建：“青岛建造”的国际名片
■青岛财经日报/首页新闻记者 李静

加快开放步伐、推进产业合作，共建“一带
一路”倡议为青岛推进高水平对外开放带来新活
力、注入新动能。

“共建‘一带一路’倡议为我们民营企业搭建
了很好的发展平台，在我们出海投资的过程中，
当地的合作伙伴对中国技术、供应链优势更加认
可。今年，我们将投资5800万美元在哈萨克斯
坦建设一座20公顷的高科技温室，用来生产高
品质农产品。”青岛谷普国际现代农业发展有限
公司董事长李建伟向记者介绍，该项目是第三届
“一带一路”国际合作高峰论坛企业家大会现场
签约项目之一。

李建伟表示，从本届“一带一路”国际合作高
峰论坛规模之大、参与国家之多，就可以看出世
界人民追求和平与发展的理想是普遍的。经过
十年的发展，“一带一路”合作从大写意进入工笔
画阶段，把规划图转化为实景图。越来越多的国
家将参与到“一带一路”共建上来，这就要求在新
阶段的国际合作中必须精耕细作，精雕细琢。共
建“一带一路”是促进发展的联通之路，企业的合
作伙伴越来越多。对企业来讲，就要积极参与共
建“一带一路”，将“一带一路”投资和运营纳入
企业全球国际化布局的整体战略中考虑，建立长
期的发展目标。

在对青岛谷普的探访中，令人印象深刻的是
其运用了自主研发的可实时监控农作物生长的
环境监控系统，自动施肥机、恒压供水等先进的
智能施肥、节水灌溉系统……通过现代科技的力
量，青岛谷普正在描绘出一幅科技感十足的全新
农业图景。

随着科技的飞速发展和人类对环保、高效、
可持续农业模式的日益关注，设施农业正在逐步
取代传统农业，成为当今世界农业发展的新趋
势。今年6月，我国出台了第一部现代设施农业
建 设 规 划《全 国 现 代 设 施 农 业 建 设 规 划
（2023-2030年）》，对促进设施农业现代化具有
重要指导意义。

“青岛谷普在哈萨克斯坦阿拉木图的征地

已经顺利完成，主要种植高品质的番茄、生菜
和黄瓜等，其中30%以上的农产品将在当地进
行销售，其余的将出口俄罗斯、中东地区。”李
建伟说。

记者了解到，设施农业现代化，是青岛谷普
持续深耕的领域。青岛谷普在设施农业领域采
用F+EPC+O模式运营，主要从事投资、种植规划、
建筑和温室设计、工程建设、种植运营管理和技
术服务、农业设施和设备设计销售、农产品贸易
和营销等的全程解决方案。青岛谷普的设施农
业项目先后在国内11个省、自治区和北京、上海
两个直辖市，以及国外的哈萨克斯坦、俄罗斯、沙
特阿拉伯落地设计、建设和运营。

“在每个设施农业项目投资前，我们都会做
投资模型，用财务数据分析项目的可行性。”李建
伟介绍，“1公顷的农田，平均用工仅需6个人。
不同于传统农业，谷普设施农业的发展模式颠覆
人们的想象。”

“青岛谷普以哈萨克斯坦为支点，主要开拓
‘中亚-俄罗斯’业务。我们公司在沙特阿拉伯利
亚德也将建设一个农业项目，用以开拓‘中东-北
非’业务。”李建伟对青岛谷普的未来发展有着明
确规划，他表示：“今年年底到明年年初，将启动

‘中亚-俄罗斯’和‘中东-北非’两个业务中心。”
海外项目的开拓有利于把最适合当地的技

术方案、更优势的产品和种植技术带到目标市
场，满足当地民众对新鲜、绿色和安全的农产品
的需求。

“希望通过积极参与‘一带一路’建设，青岛
谷普能成为杰出的全球绿色食物生产解决方案
提供商，造福‘一带一路’大家庭。”李建伟表示，
为全球绿色食物生产提供解决方案是青岛谷普
的企业使命。

未来，青岛谷普将利用好国内国际两种资源
和国内国际两个市场，积极探索并加强与“一带
一路”共建国家的农业合作，发展现代设施农业，
打造创新开放的互惠贸易合作方式，为“一带一
路”共建国家发展现代农业贡献力量。

作为“一带一路”的双节点城市，身处中国开
放前沿的青岛一直发挥着重要作用，在共建“一
带一路”的时代画卷上，青岛印记熠熠生辉。一
个个“出海”企业，擦亮了“青岛制造”“中国制造”
品牌。从输出“中国制造”到输出“中国技术”“中
国标准”“中国方案”，将中国高质量发展成果与
“一带一路”共建国家高质量发展愿景紧密相连，
共享加速奔向美好生活的新机遇。

在“一带一路”倡议提出10年之际，中国高铁
“出海”迎来里程碑时刻。北京时间10月17日16
时35分（印尼当地时间15时35分），备受各界关
注的雅万高铁正式开通运营，标志着印尼迈入高
铁时代，中印尼共建“一带一路”取得重大标志性
成果。这是中国高铁列车首次在海外启用，也是
中国高铁首次全系统、全要素、全产业链在海外
落地，全线采用中国技术、中国标准。雅万高铁
动车组由中车青岛四方机车车辆股份有限公司
（以下简称“中车四方”）设计制造，是中国高铁列
车出口国外第一单，实现了中国高铁列车走出国
门的历史性突破。

写在“中国列车”的出海日志上的，不只是
“中国制造”“中国技术”，还有“中国服务”。据介
绍，作为车辆供应商，中车四方承担了雅万高铁
动车组的维保售后保障工作，在印尼当地派驻了
技术专家和维保售后团队，为雅万高铁列车安全
可靠运行保驾护航。

中车四方海外事业部副总经理马强向记者
介绍：“我们的团队服务是从交车一直持续到后
期的维保，建立全天24小时响应机制，有问题第
一时间响应、第一时间处理。确保维护好车辆运
营，维护好国家形象。使中国造高铁能真正扎根
异国他乡。”

雅万高铁动车组项目，仅是中车四方出海的
亮点之一。

早在1962年，中车四方就开始“走出去”，是国
内第一个出口轨道交通产品的企业。马强告诉记
者，“一带一路”倡议提出以来，中车四方紧抓“一带
一路”建设和高铁走出去的黄金机遇，深入实施国

际化经营，大力开拓海外市场，加速“出海”。
在新加坡，中车四方先后获得1246辆地铁车辆

订单，实现了我国地铁车辆出口发达国家的突破；
在阿根廷，赢得总计709辆城际动车组供货

合同，是迄今为止，我国出口量最大的城际动车
组订单；

2021年12月3日，中老铁路开通，由中车四方
股份公司和中车大连公司联合研制的“复兴号”
CR200J型动车组和“澜沧号”动车组，满载中老两
国人民的友谊，分别由中国昆明和老挝万象同步
始发，标志着共建“一带一路”倡议取得又一重大
成就；

智利当地时间2023年8月18日，中车四方正
式获得智利国铁历史上最大的轨道车辆采购订
单……

马强向记者介绍，与十年以前相比，“一带一
路”倡议提出以来，中车四方在海外的布局更广
了，产品种类更多了，所去的国家和地区也更富
裕了。创新迭代飞速发展，复兴号CR400AF动车
组、CR400AF-G高寒动车组、CR400AF-Z智能动
车组等不断升级的“复兴号”横空出世。平台更
丰富了，作为中国高速列车核心研制基地、城市
轨道交通车辆制造商和国家轨道交通装备重要
出口基地，中车四方拥有高速动车组、城际市域
动车组、地铁车辆、现代有轨电车、单轨车辆、高
档客车、内燃动车组、高速磁浮等八大产品平
台。世界最高速高铁列车时速350公里“复兴号”
动车组在这里诞生，从这里驶出的高速动车组超
过1600多组；地面最快的时速600公里高速磁浮
交通系统在这里成功下线；制造的城轨车辆服务
全球上百条线路……

据介绍，目前中车四方高端轨道交通装备出
口全球近30个国家和地区，产品覆盖高速动车
组、地铁列车、高档客车等轨道交通装备。实现
了从“价值低端链”到“价值高端链”，从“低端市
场”到“高端市场”的升级，成为我国高端轨道交
通装备制造业助推“一带一路”高质量发展、服务
和融入新发展格局的重要体现。

“一带一路”的中车四方

中国“智造”飞驰世界
■青岛财经日报/首页新闻记者 李静

“一带一路”的青岛谷普

设施农业描绘“一带一路”新图景
■青岛财经日报/首页新闻记者 孙梦

青建集团参与建设的麦洛维大坝被印在苏丹2019年发行的面额100苏丹镑货币上。


